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Toplumun diismani cehalet, cehaletin diismani 6gretmendir.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner. asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'n afakin sarmugsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarim, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag siksan, siithedal
Can, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gdgsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim,
Her cerihamda, {lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamus, bayragmun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIiM

Insanoglunun fitratinda var olan 6grenme ve kesfetme istegi geregi, Yiice Yaraticinin
ilk emri “oku” olmustur. Bu kutsal ve anlamli emirden ilhamla, insanlig1 nuruyla aydinlatma
yolculuguna cikan sevgili Peygamberimiz, [lmin ok uzaklarda olsa bile aranip bulunmasi
emirleri ile ilimin biitiin insanligm yitik mali oldugunu buyurmus. Ogrenmenin
sonsuzlugunu ve stirekli gelistirilmesi gerektigini de, iki gtintintin birbirine esit olmasi, yani
diinden bu giine bir ilerleme kaydetmeyenin, zararda oldugu ifadesi ile pekistirmistir.

Bu emir ve direktifleri hayatin temel prensibi haline getiren atalarimiz gerek egitimle
aydinlanma ve cehaletle savasma, gerekse de 6grenilen ilmi bilgi ve beceriye dontistiirme
konusunda biiyiik gayretler sarf etmislerdir. Zamanla becerikli insanlarin, calismalarimni
tiretime yansitmast ve toplumsal isboliimi icerisinde meslek sahibi olmalari yontinde
diizenlemeler yapmis, bunun da toplum yararina ve bir meslek ahlaki ve hiyerarsisi igerisinde
olmasini saglamak icin, ©6zel mesleki kuruluslar olusturmustur(Ahilik).O gtinden,
zamanimiza kadar gelen mesleki egitim kuruluslari, giintin ihtiyaclarmni karsilamak agisindan
stirekli degiskenlik gostermistir. Bu mesleki egitim kurumlarmndan biri olan okulumuzun
temel misyonu; mevcut is giicti piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak kalifiye eleman yetistirip
hayata mutlu bireyler hazirlamaktir ayn: zamanda akademik basariy1 arttirarak
yiliksekdgrenime yonlendirebilmektir.

Teknolojik gelisimin ve degisimin bas dondiirtici hizi karsisinda, kendini
gelistiremeyen yenileyemeyen kurum ve kisilerin hayatta kalma sansinin olmadig1 21.ytizyil
felsefesinde, degisim ve stirekli gelisimimizi belirli bir stratejiler cercevesinde saglamak
zorundayiz. Bu anlayis dogrultu sun da hazirlanan okulumuzun “STRATEJIK PLAN”"1
emsallerimizle fark yaratma ve stirekli gelismenin temel belirleyicisi olacaktir.

Gelisim, basar1 ve tiretkenligin stirekli oldugu gtinleri yakalamak dilegiyle sevgiler
sunarim.

Esra Safure ALBAY
Okul Midiirii
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SUNUS

Nigin okul gelistirme?

Oncelikle nitelikli insan yetistirmek igin, nitelikli insan giiciiyle artan bir gii¢ olmak icin ve
nitelikli insanlara sahip bir tilke olarak diinya ekonomisinde hak ettigimiz yerde olmak igin.

Bu amagla egitimin 6nemini kavramis egitimciler olarak, egitimin stirekli yenilenen gelisen bir
stire¢ oldugunu gordiik. Bu amacgla hedefledigimiz noktalara ulasabilmek icin 6nceden
gerceklestirdigimiz hedeflerden de gti¢ alarak 2019 - 2023 doneminde planlarimizin
rehberliginde daha emin adimlarla ilerleyecegiz.

[lk hedef egitim ise, egitimin amac1 ne olmal1?

Oncelikle, ogrencinin bilinclenmesi, yenilenmesi olup; donemin sartlarmi analiz eden, ait
oldugu toplumun ihtiyaclarin1 goren, kendi gtictinti ve sahip oldugu imkanlarin sinirlarinm
bilen, vizyon gelistirip misyon sahibi olacak sorumlulukta bireyler yetistirmektir.

Mesleki egitimi yasamin merkezine odakli, ihtiyaclara doniik en giiclii ve gerekli egitim
oldugunu gormiis; degerlerini taniyan, onlara sahip ¢ikan; ancak degerlerle yogrulmus bir
insanin ve amacimn hedefe ulasmada en giiclii unsur oldugunu bilen, {iretime deger katan
¢ozuimler tireten meslek erbabi olabilecek gencler yetistirmektir.

Sorunlari tespit edip ¢dztimleyebilen, ihtiyaglarinin farkinda olan, iyi ornekleri almasini bilen,
bunlar1 paylasip gelistiren, 6grenci-veli memnuniyetini de gbz ¢ntinde bulunduran bir egitim
mekanizmasi olusturmaktir.

Bu amaglardan hareketle,

Okulumuz, smavlara dayali basar1 clgme sisteminin sadece bir ara¢ oldugunu unutmaz.
Gelisen sanayinin ihtiyaci olan, tilke ekonomisine kaliteli tiretimler ile destek olacak nesil
bizim eserimiz ve emegimizdir bilinciyle hareket eder.

Okulumuz diislerini gergeklestiren, bunun mutlulugu ve hakli gururu ile giine baslayan, bu
mutlulugu bireysel fazdan, toplumsal faza, toplumsal fazdan tilke fazina ve buradan da tiim
diinyaya fayda esasi ile hareket eden gencler yetistirir.

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi OGYE olarak 2024 - 2028 donemi
amaclarimizi gerceklestirmek, kazanimlarimizi zenginlestirmek igin bir firsat donemi
oldugunu bilmekten mutlu oldugumuzu ve bu basarilarla gurur duydugumuzu bildirir.
Giclu yonlerimizden gti¢ ve ilham alarak daha da gticlenecegimiz bir yil olmas: dilegiyle,
“Basar1 birimizin degil, hepimizindir” sloganindan hareketle yeni bir yila, basarilara hep
beraber ytirtiyelim.
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AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig1
AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BSK. YRD. Bagkan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Tegkilati

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiclu, Zayif, Firsat, Tehdit

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IKB Insan Kaynaklar1 Boltimii

APKB Ankara Proje Koordinasyon Birim

ISG Is Saghg: ve Giivenligi

AKA Ankara Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Smavi

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig: istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudurlagi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirtiictileri Kursu

OsYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

LAMTAL Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
STK Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi

TDK Turk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortaogretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Smavi

YIKOB Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanlig
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarmnda stirdiirmeleri esasina dayanan tzel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlarryla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ©zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha st bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna
orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekast normal ya da
normalin {istiinde olmasina ragmen dinleme, diistinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasma oranla diistik basar:
gostermesidir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak,
gozlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarmi ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig Insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmas: gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgiti olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart cercevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine baglh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Sarthh Nakit Transferi: Ekonomik giicliikler nedeniyle temel saghk ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Gtivenlik Kurumu'na tabi olmayan ve
diizenli bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartl1 bir yardim programudar.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biittintint ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu
almalarma yonelik bilimsel hizmetlerin dtizenli ve stirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

10
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BOLUM I: STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin gitindeme gelmesi, yonetim anlayismin, arz
ve taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Stratejik plan calismalariyla
kurumlar dis cevrede olusan firsatlar1 kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere kars: tedbirlerini
almayi, ornekleri icerisinde farkli olmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle planlama, kurumun
gelecek ongoristinti tespit etmek ve hedefler koymak icin de ©nemli bir yol haritas
olusturmaktadir.

Kurumlarmn degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmus bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir
yon belirleyip hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Yasal diizenlemeleri ve {iist politika belgelerini dayanak alan Ankara Milli Egitim
Midirlugt, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek;
degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi nokta
arasinda giden yolu belirlemek igin Stratejik Plan’in1 hazirlamistir.

Stratejik Planm basartya ulasmasi igin, mevcut durumun gozden gegirilerek
gerceklestirilecek amag ve hedefler olusturulmasi énem arz etmektedir. Planlama siirecinin
hazirlik asamasindan sonra belirli araliklarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme
calismalar1 da amaclarin gerceklesme ve sapma degerlerini ogrenmek adina onemli bir
asamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Mudurligtimiiz, stratejik yonetimin ilk safhas1 olan planlamay, sadece bir belge olarak
degil vizyona giden 6nemli bir ara¢ olarak gormektedir.

1.2. Planlama Siireci

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi Yaymlanmustir.

Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi stratejik plan
hazirlik stirecine giren tiim birimler ‘Calismalarin Basladigini Bir Genelge Ile Duyurur” hitkmii
geregi hazirlanan Genelge ile calismalara baglamistir.

Ilge stratejik plani hazirlik siirecinde katilmcilik en {ist diizeyde esas almmuistir. Bu
amacla biittin paydaslarimizla cesitli anketler, ziyaretler, etkinlikler yolu ile paydaslarimizin
tamaminin stirece dahil olmasi saglanmustir.
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Tablo 1. Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Gelistirme ve
Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi

SIRANO GOREVI ADI SOYADI
1 Okul Mudurti Esra Safure ALBAY
2 Midiir Basyardimcisi Deniz ULGU
3 Ogretmen Melike Siyah UZUNOGLU
4 Okul Aile Birligi Baskan Nilgtin YASAR
5 Okul Aile Blrl%_%}l, ;ci)nehm Kurulu Muradiye OZCAN
6 Okul Aile Blrl%?}l, ;’ci)netlm Kurulu Nermin TETIK

SIRANO GOREVI ADI SOYADI
1 Miidiir Yardimcisi Burcu CELIK
2 Rehber Ogretmen Hasan ORMAN
3 Ogretmen Furkan COLAK
4 Ogretmen Serpil TURK
5 Gontilla Veli Songtil AKSOY
6 Goniillu Veli Mehmet BAYILI

2024-2028 Stratejik Plan Gelistirme: Okul Miidiirti, mudiir yardimcisi (1), 6gretmenler
(1) okul aile birligi (3) olmak tizere toplam 6 tiyeden olusmustur.

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi: Midiir yardimcist (1), dgretmenler (2), rehber
ogretmen (1), 6grenci velisi (2) olmak tizere toplam 6 tiyeden olusmustur.

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugti 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlhig1 tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
s6z konusu genelge dogrultusunda asagidaki model benimsenmistir.
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Sekil 1: Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi

F o oma L v R e !
\ Tarihi : Mevzuat 1 Faaliyet | Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 !
! Gelisim | Analizi I Alanlariile | Analizi Analiz :
: : : Sunulan : e PEST Analizi |
1 \ I Hizmetler 1 o GZFT Analizi U
1 \ : : o Ust Politika Belgeleri Analizi :
I i

e e e boe e o L e e I (.

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

V2

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuiduirltigii tarafindan “Stratejik
Plan Hazirlik Stireci” bes asamali olarak yiirtitiilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Dénemi
Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, zleme ve
Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan Stratejik
Planlama Ekibi tiyelerine (4 tiyeye) Stratejik Planlama Semineri diizenlemistir.
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Sekil 2: Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirliigii Plan Olusum Semast

Merkez Birim
Onerileri

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Sincan ilce MEM
Stratejik Planlari

LAMTAL MEB Durum
2024-2028 Analizi Raporu
Stratejik
Plani
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasimnda Miudirliigtimiiz, amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi
i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolt disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapmustir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, cesitli kademe ve nitelikteki egitim programlari ile istihdam alanlar1 goz
ontinde bulundurularak 1969 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu ad1 altinda 19 6grenci ile birlikte
Egitim- Ogretime baglamistir. Ayni okulun biinyesinde Kiz Sanat Ortaokulu agilmistir.

Okulumuz 1969 yilinda agildiginda Milli Egitim Bakanligima ait kendi binasi
olmadigindan, cevrede egitim ve 6gretime uygun yerlerde Egitim-Ogretim faaliyetlerini
stirdtirmiistiir.

Okulumuzun biinyesine 1972 yilinda Kiz Enstittisii ilave edilmistir. Kiz Enstittistintin
acilmasiyla birlikte Giyim - Ev Yonetimi - Beslenme - El Sanatlar1 - Nakis - Cocuk Gelisimi
Bolumleri faaliyete gecmistir.

Okulumuz doénemin Belediye Baskani Zeki Ugur'un onderliginde yapilan arsa
bagistyla, 1974 yilinda bitirilen bugiinkii Egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirdiigti binaya
tasmnmustir ve ayni y1l Sincan Kiz Meslek Lisesi adini almustir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligy, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiintin 12 Nisan
1993'te baslattig1 Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesine 1995 yilinda dahil edilmistir.

Okulumuzda 1997'de Anadolu Kiz Meslek Lisesi Hazir Giyim Bolumii agilmustir.
Ozkent Akbilek tarafindan annesi merhume Layika AKBILEK adma 14 derslikli ek bina
yaptirilmustir.

Okulumuzun adi1 29 Ekim 2005 tarihinde Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak degistirilmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile okulumuz Layika
Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim - 6gretime devam etmektedir.

LY

Okulumuz halen MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirlugtine bagl: olarak;
Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Moda Tasarim Teknolojisi

Bilisim Teknolojileri

Yiyecek - Igecek Hizmetleri

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alanlarinda egitim dgretim faaliyetlerini stirdtirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 1.1: “Kayit bolgemizde yer alan
cocuklarm okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da
giderilecektir.” seklindedir. Bu hedef incelendiginde; bir ortadgretim kurumu olan okulumuza
kayit sekli goz ontinde bulunduruldugunda lise cagindaki 6grencilerde okullasma oraninin
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yeni stratejik planda bu yonde bir hedef
bulundurmaya gerek goriilmemektedir.

Okulumuza yeni baglayan 9. Sinif 6grencilerinin uyum egitimleri okulun ilk haftasinda
yapilmaktadir ve oldukga yararli olmaktadir. Ancak okulumuz 6grencilerinde devamsizlik
sorunlar1 devam etmektedir. Bu yonde bir hedef belirlemek yararli olacaktir. 2019-2023
Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 2.1: “Ogrenme kazamimlarimi takip eden ve
velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.” seklindedir. Bu hedef incelendiginde; 2023-
2024 yil1 bagindan itibaren 9. Smiflarda uygulanan velilerle siki is birligi ve sik toplantilarin
ogrenciler tizerinde olumlu gelismelere yol actig1 gozlemlenmistir. Ancak genel itibar ile
okulumuzdaki 6grencisi bulunan velilerin okula ilgisiz kaldiklar1 gézlemlenmistir. Bununla
birlikte okulumuzda sik¢a yapilan sosyal faaliyetlerin dgrenciler tizerinde olumlu etkiler
yarattig1 gozlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 2.2: “Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.” seklindedir. Bu
hedef incelendiginde; her ne kadar tist 6grenime yonelik seminerler diizenlenmekte ve
deneme smavlar1 diizenlense de {iniversiteye yerlesmek isteyen ve bu yénde calisan 6grenci
sayisinda istenen oranda artis goriilmemistir.

2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 3.1: Bu hedef incelendiginde;
calisanlar arasi iletisimin saglikli ve etkili oldugu, Onur Kurulu ile Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulunun uyumlu calistig1 bilinmektedir. Derslik, atolye ve diger mekanlarin genel olarak
fiziki durumlarinin iyi oldugu ancak daha iyi hale getirilebilecegi goriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

a) Ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden

gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina a. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

saygil1 olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve b. Milli Egitim Temel Kanunu

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak c. Ortadgretim Kurumlari

. Yonetmeligi

b) Ogrencileri ortaégretim diizeyinde ortak bir d. 222 sayili fIkogretim ve Egitim

genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, Kanunu,

hayata ve is alanlarina hazirlamak e. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
f. 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli Kanun Hitkmiinde Kararname
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ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini g. Mesleki Acik 6gretim Lisesi
saglamak Yonetmeligi

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve
sorumluluk duygularinin gelistirilmesini
saglamak

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig
kazandirmak

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme
becerisi kazandirmak,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve
degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini saglamak

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak
proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim
verilmesini saglamak

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere
benimsetilmesini saglamak

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi
standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini saglamak.

j) Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan
ulusal ve uluslararasi1 meslek standartlarina
uygun nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesi,
mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi
ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci,
meslek etigi, is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii ile is
aliskanliginin kazandirilmasini saglamak.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amac, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl1 tist politika belgeleri analiz calismasma durum analizi kitabinda yer verilmistir.
Incelenen {ist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

‘1 12KalkmmaPlam: e MaliPiyasalar:379.2Sayih tedbir |
maddesi

e Girisimcilik ve Kobiler 559.2, 559.3 sayil1
tedbir maddeleri

e Cocuk: 731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1,733.2, 734 4,
735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1
Tedbir Maddeleri

e Genglik: 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

e Engelli Hizmetleri: 758.1, 758.2, 758.3,
758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

e Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele: 773.1, 774.1
Sayili Tedbir Maddeleri

e Gelir Dagilim1:777.4 Sayil1 Tedbir
Maddesi

e Kiiltiir ve Sanat:783.1, 783.2, 783.5, 785.1,
785.2,785.3,785.5,789.1, 789.2, 790 4,
793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

e Spor: 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

o Maddeleri Uluslararas1 Gog: 815.4, 816.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

e Yurt Disinda Yasayan Tiirkler: 819.1,
819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

o Afet Yonetimi:830.7, 831.3, 832.1, 832.4,
833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

e Sivil Toplum: 940.3 Sayil1 Tedbir
Maddesi

e Kamuda Stratejik Yonetim:942.1, 943.1,
943.2, 943.4, 943.5 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

e Kalkinma Icin Uluslararasi Is
Birligi:970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,
973.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

e Istihdam: 12 Sayili Tedbir Maddesi
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Cumhurbaskanlig:
Program

Orta Vadeli Program
2024-2026

Cumbhurbagskanlig: 2024
Yillik Programlar:

MEB 2023/2024 Stratejik
Planm

MEB Sura Kararlari

Ankara Milli Egitim
Midiirliigi Stratejik Plan
Sincan lge Milli Egitim
Stratejik Plan1

Sincan Belediyesi 2024-2028
Stratejik Plan1

Yesil Ve Dijital Dontistimle Rekabetgi
Uretim

Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli
Toplum

Dijital Dontisim: 4 Tedbir Hizmet
Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim1: 3 Tedbir
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik

Egitimde Ozel Sektor Odaklh Dontistim:

2 Tedbir

Egitim: 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, .
663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk: P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1, 739.3,
739.4,740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil1
Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik:746.1, 746.2, 746.6, 7471, 747 .2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri :758.1, 758.2, 758.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Durum Analizi

20.MEB SK.2021

Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi
Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiclendirilmesi

Mesleki Egitimde Insan Kaynagmin
Giiclendirilmesi

Mesleki Egitimin Itibarmin Artirilmast
Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi

Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmast
Durum Analizi

Gelecege Bakis

Gelecegi Bakis
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2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigtimiiziin faaliyet alanlar ile tirtin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal ytikumliiltikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Mudirlagtimiiziin trtin ve hizmetleri tespit edilmistir.

Buna gore Sincan Ilge milli Egitim miidiirligtimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

EGITIM OGRETIM ALANINDAKI FAALIYETLER
Okul Biinyesinde bulunan Uygulama Anaokulu ile okul ¢ncesi egitim hizmetleri,
hayata ve yiiksekogretime hazirlayan egitim ve orta 6gretim hizmetlerini igerir
MESLEKI TEKNIK EGITIM ALANINDAKI FAALIYETLER
Sanayi ve hizmet sektortintin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgtictine yonelik 6rgiin ve
yaygin egitim hizmetleri ve degisen gelisen ekonomiye is giicti duyarliliginin ve
girisimciligin arttirilmasi icin hayat boyu 6grenme kapsamindaki yiiz-ytize egitim
faaliyetlerini icerir. Okulumuzda gerceklestirilen 6rgiin mesleki egitim hizmetleri asagida
siralanmustr.
-Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan
-Bilisim Teknolojileri Alani
-Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan
-Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Alani
-Moda Tasarim Teknolojileri Alan
KULTUR ALANINDAKI FAALIYETLER

Okuldaki 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan kurulan kultipler ve egitici ders dis1
kurslar ile miuizik siir drama ve tiyatro dallarinda faaliyetler yapilmakta ve bu tarz
faaliyetlere iliskin konferans ve etkinliklere geziler diizenlenmektedir. Ayrica okulda
bulunan gezi kuliibii ile bolgemizde bulunan tarihi ve turistik yerlere kiiltiir gezileri
yapilmakta ve 6grenciler bu konuda egitilmektedir. Okulumuzda bulunan kuliipler ve
kurslar asagida siralanmustir.

Spor Kuliibui

Trafik ve Ilkyardim Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibti

Kuttiphanecilik Kuliibti

Yesilay Kuliibti

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii

Kulttir ve Edebiyat Kuliibii

Gezi Tanitim ve Turizm Kulubii

Cevre Koruma Kuliibii

Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii

Sosyal Yardimlasma Dayanisma ve Cocuk Esirgeme Kuliibii

Engellilerle Dayanisma Kuliibii

Degerler Egitimi Kultibii

Mesleki Tanmitim Kuliibui

SPOR ALANINDAKI FAALIYETLER

Okulumuzda bulunan beden egitimi 6gretmenleri ve antrendr 6gretmenler ile
okulumuzda cesitli spor dallarinda takimlar kurulmus ve miisabakalara katilim
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saglanmistir. Okulumuzda gergeklestirilen spor alanlar1 asagida siralanmstir.
Futsal
Voleybol
Basketbol
Masa tenisi
Satrang
Atletizm
Kros
KAMU ALANINDAKI FAALIYETLER

Okulumuzda bulunan 6grenci kuliipleri ve bolgemizdeki kurumlarin ortak
calismalari ile 6grenciler cevre ve doga, zararh aliskanliklar ve sosyal yardimlasma
alanlarinda faaliyetler gerceklestirmektedir.

Kamu alanindaki faaliyetlerde hizmet veren kuliipler asagida siralanmaistir.
Sosyal Yardimlasma Dayanisma ve Cocuk Esirgeme Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagis1 Kultibii

Yesilay Kuliibti

Engellilerle Dayanisma Kultibii

Gezi Tanitim ve Turizm Kulubi

2.6. Paydas Analizi

llgemizde egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla
irtibat icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, Paydaslarin Layika Akbilek Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurltgi'ntin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini ve mudurlagiin hizmet performansini 6lgmek amaglanmustir.

Miudurltgimiiz tarafindan ilk asamada Paydas Listesi olusturulmus; goriis ve
onerilerin alinmast icin Etki/Onem Matrisi kullamilarak paydaslar énceliklendirilmistir. S6z
konusu Paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirme ve degerlendirilmesine iliskin
calismalar Durum Analizi kitabinda ayrintili olarak verilmistir. Belirlenen paydaslara
uygulanmak tizere “ Ic Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamas: yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun giiclit ve zayif yonlerini tespit etmek tizere farkli is kollarindaki kurum
turlerini temsilen galisanlar, veliler, 6grenciler ve 6gretmenleri kapsama dahil edilmistir.
Stratejik planlama ekibi tarafindan gelistirilen bir web sayfasinda Ic ve Dis Paydas Anketi
yayimnlanmustir.

Miudurltgimiiziin  gelecek dort yilimin planlandigy Stratejik Plan hazirliklar
cercevesinde katilimcilik tist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri
sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarmin
tespiti yapilmustir. Cikan sonuglar dogrultusunda Mudurlagtimiiztin 6ncelikleri tespit edilmis
ve bunlarla ilgili gelecege bakis bolimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.
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Tablo 5. Layika Akbilek MTAL Paydags Analizi

Kurum Ici

/ Dist Paydas Ttirt

28 7% = —;é v 3,
Paydaslar =4 -§ 5 = g g =g Z
S . & 2 5 ®E 8
2 | S| - G = | B | #° g
) — O ﬁ =
1  Ankara il MEM. X X X X
Sincan Ilce
z M.E.M. X X X
Ankara Biiytik
3 Sehir Belediyesi X X X
4 Sincan Belediyesi X X X
Sincan Ilce
5 Kiiltiir Merkezi X X
6 Yemek Firmasi X X X
7 Ogretmenler X X
8 Miidiir X X X
Midiir
? Yardimcilari X X X
10 Ogrenciler X X
11 Ilcedeki Okullar X X
Egitim
= Sendikalar1 X X X
13 Universiteler X X X
Meslek
Kuruluslar1 ve
14 Sivil Toplum X X X
orgutleri
Hayirseverler
15 Muhtarlik X X X
Egitim Satan
L Ozel Firmalar X X X
Uge Emniyet
17 Mﬁdﬁrlﬁgﬁ X X X
18 Spor Kuliipleri X X X
Bilgi ve Bilisim
Teknolojileri
19 Ureticileri ve X X X
Kullanicilar:
20 Ofrenci X
Servisleri
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21 Destek Personeli X

» Okul Aile B.lrhgl X
Uyeleri

23 Veliler X

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Paydas Analizi kapsaminda,
paydas gortislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.Layika Akbilek
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirltigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiyeleri ile yiiz ytize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda 23 sorudan olusan “I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sonugclari nicel olarak degerlendirilmistir. Toplamda
627 6grenci, 424 veli, 6 personel 8 yonetici ve 89 6gretmenimiz anketimize katilim
saglamistir. Anket sonuglart GZFT’ye, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boltimlerine
yansttilmastir.

2.7.  Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 3: Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Tegkilat Semast

Midirliigiimiiz boliimlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Mudiirltigtimiiz
biinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar:
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Tablo 6. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

Satin Alma Komisyonu
Toren ve Kutlama Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Tasmir Sayim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu
Okul Se¢cim Kurulu
Okul Zimre Bagkanlar1 Kurulu
Kantin Denetleme Komisyonu
Odiil ve Disiplin Kurulu
Onur Kurulu
Sosyal Etkinlikler
Okul Aile Birligi Denetleme
Kurulu
Tagsinir Deger Tespit Kurulu

Devir Kurulu
Inceleme Kurulu

Kittiphane Kaynaklarmin
Secimi
BEP Gelistirme Kurulu

TKY Kurulu
TKY Gelistirme Kurulu
Sandik Kurulu

Yangin Onleme ve Sondiirme
Kurulu
Siddetin Onlenmesi Kurulu

Thale Komisyonu
Okul Proje Hazirlama Kurulu

Kontenjan Belirleme
Komisyonu
Modiil Alimi Komisyonu

Bilgi Yarigmasi Yiiriitme
Kurulu

Stratejik plan donemlerinde
Satin alma islemlerinde

Kutlama programlarinin hazirlanma

tarihlerinde
Gerekli zamanlarda toplanir
Donem sonlarinda
Yilda iki kez

Sene basinda

Calisma takvimi dogrultusunda

Ayda bir kez
Gerekli zamanlarda toplanir
Yilda 2 Defa
Gerekli zamanlarda toplanir
Yilda 2 Defa

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Yilda 3 Defa
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
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Mezunlari Izleme Kurulu Gerekli zamanlarda toplanir

Okul Servis Araclar1 Denetim Ayda 1 Defa
Komisyonu

Okul Tanitim Komisyonu Yilda 2 Defa

Is Saghg ve Giivenligi Ekibi Yilda 2 Defa

Sivil Savunma Ekibi Gerekli zamanlarda toplanir

Kiuttiphane Komisyonu Gerekli zamanlarda toplanir

2.7.2. Insan Kaynaklart

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirlugi biinyesinde 25 Mart

2024 tarihi itibariyla personel ile calismalarini stirdtirmektedir.

Tablo 7. LAMTAL Miidiirliigii Insan Kaynaklari ve Personelin Ogrenim Durumlarina Gére

SIRA NO Gorevi

O 0 NN O O B~ LW oN -

T Y Y Sy
© 0 NN o Uk W N R O

Dagilim

s

K
MUDUR 0
MUDUR BAS YARDIMCISI 1
MUDUR YARDIMCISI 4
REHBER OGRETMEN 2
Beden Egitimi 0
Bilisim Teknolojileri 2
Biyoloji 2
1

Cografya

—_
(o)

Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Din Kiilt. Ve Ahl. Bil.
Felsefe

Miizik

Fizik

Giyim Uretim Teknolojisi
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetler
Ingilizce

Kimya/Kimya Teknolojisi
Matematik

Tarih

=N =R O O O O O O O O O O W R, Emi=mOo M

N W R AR O 0N O R

T

;HNmemHH

QD O N KRR O 0N O P

Lisans

1

RN O R R o1 e

—
(o)}

WY O N A O 0N O P
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20 Tiirk Dili ve Edebiyat1 2 5 7 7
21 Ucretli Ogretmen 0 3 3 3
22 Hizmetli 1 1 2 0
23 Gorevlendirme 0 3 3 3
24 Memur 2 1 3 1
25 Yiyecek Icecek Hizmetleri 2 4 6 6
TOPLAM 18 76 94 90

**Okulumuzda 10 basogretmenimiz, 69 uzman 6gretmenimiz gorev yapmaktadir.

Tablo 8. LAMTAL Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 0 185 185 0 220 220 0 239 239
10.SINIFLAR 0 142 142 0 172 172 0 199 199
11.SINIFLAR 0 113 113 0 135 135 0 164 164
12.SINIFLAR 0 107 107 0 110 110 0 128 128
TOPLAM 0 547 547 0 637 637 0 730 730

**Ayrica okulumuzda Yabanci uyruklu 6grenci sayist: 25, Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci
say1s1:75'tir.

Tablo 9. LAMTAL Fiziki Mekan Durumu

1 Ogretmen Calisma Odasi * 6
2 Ekipman Odas1 * 2
3 Kittiphane * 1
4 Rehberlik Servisi * 3
5 Resim Odast * 1
6 Miizik Odas1 * 0
7 Cok Amacli Salon * 1 1
8 Teknoloji ve Tasarim Odasi * 0
9 Bilgisayar Laboratuvar * 3
10 Yemekhane * 1
11 Spor Salonu * 1 0
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12 Otopark * 0
13 Spor Alanlar1 * 2
14 Kantin * 1

15 Fen Bilgisi Laboratuvari * 1

16 Atolyeler * 14

17 Yardimci Personel Odas1 * 1
18 Arsiv * 2 2
19 Harita Odas1 * 0
20 Destek Odast * 1 1
21 Memur Odast * 2 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Midirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Miiduirltigtimiiz
Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, CIMER, MEB Bilgi
Edinme, e-okul, 8383, 444 0 632 gibi sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Midirltigumuz kendi
blinyesinde internet sitesini ve paydaslara ulasmada sosyal medya elemanlarmi
kullanmaktadir.

Tablo 10. LAMTAL Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

SNIgA ARAC-GERECLER 2022 2023 IHTIYAC
1 MASAUSTU BILGISAYAR 63 Adet 63 Adet 63 Adet 9 Adet
3 Adet
»  3DYAZICI 2 Adet 2Adet 3 Adet EZE;ISID
Yazici
3 DIZUSTU BILGISAYAR 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
4 BUZDOLABI 4 Adet 4 Adet 3 Adet 2 Adet
5 DERIN DONDURUCU 1 Adet 1 Adet 1 Adet 1 Adet
6 FIRIN (SANAYI TIPI) 2 Adet 2 Adet 2 Adet 1 Adet
v EV TIPI FIRIN 3 Adet 3 Adet 2 Adet 2 Adet
3 MIKRODALGA FIRIN 2 Adet 2 Adet 2 Adet 0
9 KETTLE 2 Adet 2 Adet 2 Adet 3 Adet
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BULASIK MAKINESI
CAMASIR MAKINESI
TOST MAKINESI

HAMUR YOGURMA
MAKINESI

SOFBEN
MUTFAK ROBOT

M. MIKSER (KAHVE SUT
KOPURTUCU

EL MIKSERI

EL BLENDER

STAND USTU MIKSER
KATI MEYVE SIKACAGI
VAKUMLAMA CIHAZI
EV TIPI FRITOZ

EV TIiPi KIYMA
MAKINESI

MUTFAK TARTISI
CAY MAKINESI
KAHVE MAKINESI
RONDO

SEBZE DILIMLEYICI
SEBZE KURUTMA

EL BLENDER (SANAY1
TiPI)

ELEKTRIK SUPURGE
PLOTER
DIJIT MASASI

ASSYST LISANS

3 Adet
1 Adet

2 Adet

1 Adet

2 Adet

0

1 Adet

3 Adet

1 Adet

1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet

3 Adet
1 Adet

2 Adet

2 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet

3 Adet

1 Adet

1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet

1 Adet
1 Adet

2 Adet

2 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet
1 Adet
0
0

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet

2 Adet
1 Adet

1 Adet

1 Adet

3 Adet

2 Adet

4 Adet
4 Adet
2 Adet
2 Adet
2 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet
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35 i/ﬁgé;]ﬁgm DIKIS 28 adet 28 adet 28 adet 10 adet

36 OVERLOK MAKINESI 9 adet 9 adet 9 adet 3 adet

37 RECME MAKINESI 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet

38 BUHARLI UTU 4 adet 4 adet 4 adet 2 adet

39  DUGME MAKINESI 1 adet 1 adet 1 adet

40  ILIK MAKINESI ladet 1 adet 1 adet 1 adet

2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarimi genel biitceden ayrilan pay, Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanligi (YIKOB)biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir. flce Milli Egitim Mudiirliigii'niin genel biitceden aldig1
paylarm Milli Egitim Bakanligi'nin biitcesine orani yillara gore tabloda verilmistir.

Tablo 11.Tahmini LAMTAL Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s

Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

b
3.296.552,00

b
97.000,00

b

b
32.985,00

b
3.162.912,19

6.589.449,19

b
3.500.000,00

b
150.000,00

b

b
40.000,00

b
3.500.000,00

€

b

b
7.190.000,00

b
40.000.000,00

b
200.000,00

b

b
50.000,00

b
4.000.000,00

€

b

b
44.250.000,00

b
5.000.000,00

b
250.000,00

b

b
60.000,00

b
4.500.000,00

€

b

b
9.810.000,00

b
7.500.000,00

b
300.000,00

b

b
85.000,00

b
5.500.000,00

€

b

b
13.385.000,00
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Tablo 12. LAMTAL Harcama Kalemler

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13. LAMTAL Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR  GIDER
Temizlik b 51.797,00 b b

emizii 2 39.321,00 151.442,00
Kiicitk On E 204.517,00 b b

gt arum L7, - 99.175,00
Bilgisayar b b b
Harcamalar ) 14.387,00 41.560,00
Btiro 3 b
Makinalar1 b 77.050,00 15.635,00 51.600,00
Harcamalar:
Telef B 2.150,00 b b

elefon B 2.925,00 4.860,00
Sosyal b b
Faaliyetler b ALl - 160.237,00
Kirtasi B 27.296,00 b b

Irtasiye =70 26.274,00 6.439,00

§%) §%)
GENEL b - 29.586,00 567.178,00
TOPLAM b '
b 383.443,00 128.128,00 1.082.491,00
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2.7.5. [Istatistiki Veriler
Tablo 14. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
:l:oplam Ogrenci sayist Toplam Og{etme”nv basina
ogretmen x . diisen 6grenci
Ogrenci sayis1
say1sl Kiz Erkek say1sl
86 705 - 705 8
*2021-2022 Egitim Ogretim Yil
OGRETMEN OGRENCI OKUL
:l:oplam Ogrenci sayist Toplam Og{etme”nv ba§1r.1a
ogretmen x . diisen 6grenci
Ogrenci sayis1
say1sl Kiz Erkek say1sl
89 716 - 716 8
*2022-2023 Egitim Ogretim Yil
OGRETMEN OGRENCI OKUL
”rl:oplam Ogrenci sayist Toplam Og{etme"nu ba@ma
ogretmen s . diisen 6grenci
Ogrenci sayis1
say1sl Kiz Erkek say1sl
90 728 - 728 8

*2023-2024 Egitim Ogretim Yili

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile
Hgﬂi Diizenlenen

- =

0 o]

. | 2

‘g § o Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim

& A = Toplantis: vb. Faaliyet

Z = S 7 Sayis1

= 2 = = 4

e S o © =

g =4 ~ N _ )

) & g9 @ a g =4

> 7 4 =

=18 |2&] 2 2| & T | E
(oW 5 c O o] — — = ©

= c A S g ® 5 2 5 3 >

) - o E = g £ 5 £ o g o
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|3 |3 |0 |3 |798 |90 |129 |2 |5 |1 |
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis
S Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 V.HKI 1 LiSE 28 YIL
2 TEKNISYEN 1 LISE 39 YIL
3 SAYMAN 1 LISANS |28 YIL
4 HIZMETLI 1 LISE 27 YIL
5 HIZMETLI 1 LISE 6 YIL

Tablo 17. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisix.}de Kurumda Goreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 5
Tablo 18. Ogretmenlerin Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmet ici Egitim Sayist
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadm Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysist 8 1 79 12 79 12
Katilmayan Ogretmen Sayist 71 11 0 0 0 0
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Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

71 12 83
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4 0 4
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Y1l 7 1 8
11-15 Yil 12 3 15
16-20 9 2 11
20 ve tizeri 35 6 41

Tablo 20.1dari Personelin Katildigr Hizmet I¢i Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Mudir 14 10 18
Miidiir Bas Yardimcisi 14 11 15
Midir Yardimeilar: 28 30 32

Tablo 21. Okul/Kurumda Olugsan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023

2021

2022 2023

TOPLAM (3
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Tablo 22. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Yl 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 3 37,5
10.....Uzeri 5 625
Tablo 23. Ogrenci Nakil
Yil Gelen Ogrenci Gelen Ogrenci Toplam % Oram
11.S1naf 12.S1nif
2021-2022 12 7 19
2022-2023 16 12 28
2023-2024 11 9 20

Tablo 24. YKS Yerlesim Oranlart

Yil Yerlesen Ogrenci Sayisi Mevcut 12.S1mf Sayis1 | % Oran
2021 18 132 23,76
2022 12 119 14,28
2023 17 125 21,25

2.8.  Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste
PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi
durumunda Bakanligimiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 13’te yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
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sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasimda kullanilmistr.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

@ Kalkinma Planu

@ Cumhurbagkanligi Programi

@ Orta Vadeli Program (2024-2026)

@ Cumhurbagkanligi 2024 Yillik
Programlari

@ MEB 2023/2024-Ankara MEM-
Sincan MEM Stratejik Plani

@ Sincan Belediyesi 2024-2028
Stratejik Plan1

@ MEB Sura Kararlar:

@ Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

@ Ogretmenler Kurulu Toplanti
Tutanaklar1

@ Okulumuz kurul ve ekipleri

@ Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

@ Milli Egitim Temel Kanunu

@ Ortasgretim Kurumlar
Yonetmeligi

@ 222 sayili [Ikogretim ve Egitim
Kanunu,

@ 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu,

@ 652 sayili Milli Egitim
Bakanligimin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname

@ Mesleki Acik 6gretim Lisesi
Yonetmeligi

@ E3itime ayrilan 6denekler
@ Ekonomik Biiyiime
@ Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri,

@ Aile yapisindaki degismeler
(genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifus artis,

@ Goc,

@ Niifusun yas gruplarina gore
dagilim,

@ Hayat beklentilerindeki

@ Egitimde teknolojik gelismeler

@ - Devlet uygulamalari,

@ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

@ Okulun teknolojik imkanlari

@ Ogretmenlerin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

@ Ogretmenlerin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

@ Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimu

37




LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, litks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

@ Beslenme aliskanliklari,

@ Degerler, mesleki etik kurallari
vb.

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapis,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi
i¢in yapilan ¢alismalar,

@ Cevrede yogunluk gosteren
hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda
bulunma, Covid 19, kene vakalar1
vb.)

29. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Planlama yaklastminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi asamasinda okulumuzdan GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi icin veri saglanmustir. Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek alanlar ve
boltimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyetlere karar
verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile alanlar ve boliimlerimizce
ylritilen faaliyetlerin goz ontinde bulundurulmasi istenmistir. Okulumuzun gugli
yonlerinin analizi igin alan-boliimlerin faaliyetleri kapsaminda erisilen “Egitim Ogretime
Erisim, Egitim Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite” bolumleri olusturulmustur. Burada
belirtilecek faaliyetler sonunda hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde
kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade edilmesi istenmistir. Okulumuzun zayif yonlerine analizi igin
“Bgitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite” boliimii
olusturulmustur. Bu baslik altinda, faaliyetler planlanirken beklenen ancak faaliyetler
sonunda erisilemeyen hedef ve kazamimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir.
Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmustir.
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Tablo 26.GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Alan ve dal gesitliliginin yeterli olmasi

2. Glintimuiz teknolojisine uygun robotik ve
yazilim at6lyesine sahip olmasi

3. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarm ve Mesleki Acik 6gretim yiiz yiize
egitim derslerinin cesitli ve yaygin olmasi
4. Okulumuzda aktif rehberlik
servislerinin olmasi

5. Okulumuzda sadece kiz 6grenci olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Spor faaliyetlerine merakli 6grencilerin
fazla olmasi

2. Yenilige ve gelismeye acik, genc 6gretmen
kadrosu

3. Ulusal ve uluslararasi projelere acik olmasi.

4. Teknolojik donanimin var olmasi.

5. Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle
isbirligi protokollerinin yapiliyor olmasi
6. Okul miidiirtiniin yeniklere acitk olmas.

Kurumsal Kapasite

1.Yonetim kadrosunun tecriibe sahibi olmasi.
2.Personel yapisinin dinamik olmast
3.0Okullarda galisan 6gretmenlerin Doktora,
yiiksek lisans vb. akademik calismalara 6nem
vermesi

4. Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar:
5. Okulumuzun ilge bilim merkezinin uygulama
alan1 olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim
1. Basar1 seviyesi diisiik 6grencilerin
okulumuza yerlesmesi
2. Hayat boyu 6grenmeye katilimin beklenen
diizeyden azla olmas
3. Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine
katiliminin yetersiz olmasi
4. Ogrencilerin yiiksekogretime gegcis
hedeflerinin olmay1s1
5. Bedensel engelli 6grencilerin egitimine
uygun bir bina yapis1 olmayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulda 6grenci sayisinin fazla olmasmdan
dolay1 saglik ve hijyen kosullarinin istenilen
diizeyde olmamasi

2. Okullarda sosyal, kiilttirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi

3. Yabanc dil egitim diizeyinin
yiikseltilmesine yonelik calismanin yeterli
diizeyde olmamasi

4. Mesleki egitimin pahali olusu

M=

Kurumsal Kapasite

Alan atolyelerini donanim yetersizligi
Okul biinyesinde yeterli sosyal ve spor
tesislerin olmayisi.

Personele yonelik sosyal, kiilttirel,
sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Okul Biitcesinin yeterli olmamasi
Okul fiziki yapisinin eski olmasi

40



LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okulumuzun sadece kiz 6grenci almasi
2. Okulumuza ulagim aginin yaygimn ve
cesitliliginin fazla olmasi.

3. Tam giin tam y1l kapsaminda egitim
vermemiz

2024-2028 STRATEJIK PLANI

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Mezun 6grencilerin istihdam edildigi
kuruluslarin ve ig kollarinin ¢ok olmast

2. Universite ve yiiksekokullarin yakinlig

3. flde biiyiik spor kuliiplerinin varligt

4. Tlce icinde ve cevresinde Bilim, spor, sanat
ve kiiltiir merkezi olmasi

5. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

6. Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim
konusunda isbirligine acitk olmast

7. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

8. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiytik 6lcekli projelerin
yurttiilmesi

9. Okul aile birligi tiyelerinin okul
problemlerinin ¢oziimiine yardimci
olabilecek mevkilerde olmalar:

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ¢evresinde spor salonu,
konferans salonu bulunmasi ve kamu binalarma
yakin olmast

2. Ogrencilerin staj yaptiklarin yerlerin okulla
isbirligine acik olmasi

3. Okulumuzun yaninda kiiltiir merkezi olmasi
4. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan olarak yer almasi

5. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi

6. Hayirseverlerin ve egitimle ilgili STK'larin
fazla olmasi

7. Yerel yonetimlerin egitime ve egitim
kurumlarina destek vermesi

8. Okulumuzun ilce bilim merkezinin uygulama
alan1 olmast

9. Ogretmen sirkiilasyonunun az olmast
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Egitim ve Ogretime Erigim
1. Demografik dagilimin dengesiz olusu
2. Parcalanmus ailelerin fazlalig:
3. Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi
4. Mesleki egitim konusunda yeterli bilgi ve
duyarliliga sahip olunmamasi
5. Bazi alan ve dallara kars1 6grenci ve
velilerin olumsuz algisinin varlig:

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak GZFT, Kurum dis1 (PESTLE) Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan

2024-2028 STRATEJIK PLANI

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin
say1sal ders basarilarin diistik olmasi

2. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak
sosyal alanlarin fazlalig: (okul etrafindaki
kafe, kafeterya, alisveris yerleri vb.)

3. Okul cevresinde zararli madde saticilarinin
bulunmasi

4. Cok stk mevzuat degisikligi yapilmasi

5. Mesleki yoneltmede yeterli rehberlik
hizmetlerinin yapilamiyor olmasi

6. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

7. Basaril1 6grencilerin okulumuzu 1.sirada
tercih etmemeleri

gortismeler, boltimlerden alman goriisler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda;

Egitime Erisimin Artirllmasinda 6;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 11;

Kurumsal Kapasite

1. Tlgemizin plansiz yapilagmasi

2. Suirekli gog alan bir ilge olmasi

3. Deprem riskinin varlig

4. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin ytiksek olmasi

5. Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 8 olmak tizere toplam 25(Yirmi bes) Gelisim ve Sorun Alani tespit edilmistir.
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Tablo 27.Gelisim ve Sorun Alanlar: (Erisimin Artirilmast)

D Ul = W N =

O PO STk WN =

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmamalari ve siireci tamamlayamamalari
9. smifta smif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Bazi alan /dallara yonelik olumsuz algimin olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin ytiksek olmasi

Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katiliminin istenilen dtizeyde olmamasi

Bir egitim 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptirilan 6grenci sayilarmin yeterli olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje calismalarma katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda 6grenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle personel sayisimin yetersiz olmasi
Okul yakminda 6grencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

Ogretmenlere yonelik Hizmetici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetigtirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmast
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

10 Universiteie ierlegen ﬁi“ renci sailsmm ietersiz olmasi

N SO G s W N =

Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

Okula aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
Okulumuzdaki atolye ve laboratuvarlarin donanimlarinin yetersiz olmasi
Calisanlarin yonetim stireclerine katilimlarmin yeterli diizeyde saglanmamasi

Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Mudirlagimiiziin  Misyon, Vizyon, Temel Degerlerinin olusturulmas: amaciyla
okulumuz Stratejik Planlama Ekiplerine yapilan seminer, toplant: ve galistaylarda goriisler
almmustir. Bunun yaninda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bolim sefleri ile yapilan
gortismeler ve uygulanan paydas anketleri incelenerek olusturulan taslak Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerler; ist kurula sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistr.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ;

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, Tiirk Milli Egitiminin genel amag
ve temel ilkeleri dogrultusunda, il¢e halkinin ihtiyaglarina gore, Atatiirk ilke ve inkilaplar
1s181nda, milli ve manevi degerlere 6nem vererek, toplumsal biling ve sorumluluk igerisinde,
ortak akil ve takim ruhu ile siirekli iyilestirme saglayarak, hizmet alanlarin memnuniyetini
arttirarak yiiriiten bir kurum olmak.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ;
Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, Tiirk Milli Egitim sisteminin temel

amaglar1 dogrultusunda, tiim kurumlar ve sahislarla ortaklasa ¢alisarak, ¢agin gereklerini
ozlimsemis nitelikli insan yetistirecek egitim ortamlar1 hazirlamak.
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3.3. Temel Degerler
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Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,
Sanatsal duyarlilik,
Ahlakilik,
Sayginlik,
Adalet
Tarafsizlik ve Giivenilirlik,
Katilimcilik,
Bilgi okur yazar1 yetistirmek,
Ozgiir ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak,
"Sevgi, saygi, durtistlik ve sorumluluk kavramlarmi kurumun temel degeri;
tireticive nitelikli insan1 evrensel gelismenin vazgecilmez geregi saymak,
Nitelikli bir egitim-6gretim ve yonetim kadrosuna sahip olmak,
Okul ile amag birligi icinde ve isbirligine acik, katilimer bir veli grubuna sahip olmak,
Okulunu seven ve 8grenerek gelismekten zevk alan bunu isi bilen 6gretmenlere sahip
olmak,
Kaynak, yontem ve teknolojilere iliskin yenilikleri siirekli izleyerek uygulamak;
sonuclarmi degerlendirmek,
Stirekli bir kalite sistemi olusturarak, uygulamalardan bilgi {iretmek ve niteligin
arttirllmasini tiim galisanlarm sorumlulugu yapmak
Kultiirleraras: etkilesim yoluyla, farkli kiiltiirlerin ve bakis acilarmin zenginligini
igsellestirmeyi saglamak.
Ogrencilerin  dogaya ve c¢evre sorunlarina duyarli olmasii saglamak,
Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararli, diiriist, takim calismasinda yer alabilen,
demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetistirmek.
Kurum calisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate onem verir ve emege saygi
gosteririz.
Karsilikli giiven, galismalarimizin temelini olusturur.
Amacimiz miikemmelliktir.
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4.AMAC. HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

41.AMACLAR

Layika Akbilek MTAL olarak belirlenen tema, stratejik amag ve hedefler asagidaki

tablolara veri olarak girilmistir.

Tablo 28. Tema 1 Stratejik Amag 1 Hedef

iﬁ{:g ]151 1K Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
ERNE Performans Ié‘zl‘(lle;e ;‘?lan 2024 2025 |2026 |2027 |2028 Z{(el‘l“e ;ill)fr
Gostergeleri (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 81 81
Bir egitim ve Eyliil Aylik
ogretim yilinda ayindan
devamsizlik LE BT
Si%resi 20 izldnaar her
PG111 | BUinden 40 [16.71% |10% |7% |5% |3% |0% |ay
(mazeretli ve
mazeretsiz)
fazla olan
ogrenci orani
(%)
Bir egitim ve Haziran | Yillik
ogretim yilinda ayinda
PG1.1.2 smif tekrar 30 |712% |5% 3% |2% 0% [0%
eden 6grenci
orant (%)
Bir egitim ve Ocak ay1 | Yilda 2
ogretim yilinda sonu kez
orgiin Haziran
PG1.1.3 2. 30 3.61% |3% 2% 1% 0% 0% ayl1 sonu
egitimden
ayrilan 6grenci
orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirttiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar1 gibi telafi tedbirleri almacaktir.
. S3. Okul ortaminin dgrenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
Stratejiler |.
imkanlar artirilacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasma yonelik tedbirler almacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
i¢in calismalar ytirttiilecektir.

Koordinator - Rehberlik Yiiriitme Komisyonu Sube Temsilcisi Ogretmenleri

Birim - Rehberlik Servisi

Isbirligi

Yapilacak - Okul idaresi-Ziimre Ogretmenler Kurulu

Birimler

. - Yiiz ytize egitimin kesilmesi

Riskler - Dogal afetler

Maliyet

Tahmini - 10.000 TL

. - Okulumuz GZFT (SWOT) Analizi sonucunda yapilan degerlendirmede

Tespitler o . - .
9.siiflarimizda tekrar eden 6grenci sayisinin fazla olmasinin tespit edilmesi

sl - Okul/Veli/Ogrenci iletisiminin gii¢lendirilmesi

- Veli sms bilgilendirme sisteminin giinliik uygulanmasi

Tablo 29.Tema 1 Stratejik Amag 1 Hedef 2

i{}[{:g IIE]IK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 |Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihim oranlari artirilacaktr.
Hedefe | Baslan |2024 |2025 |2026 |2027 |2028 Izleme | Rapor
PG NO I(’;e"rformaln S Etkisi gu;§ Hede |Hede |Hede |Hede |Hede | giklig Slkrl)lgl
LA EL (%) |Degeri |f £ £ i f

Bir egitim ve Ocak ay1 |Yilda

ogretim yilinda Sl 2 kez

bilimsel, sosyal, Haziran

kiiltiirel, ayt sonu

sanatsal ve
pG121 | °POrtif 20 |60% |66% |74% [85% |90% |100%

alanlarda

kurum igi ve

kurum dis1 en

az iki faaliyete

katilan 6grenci

orant (%)

Bir egitim ve Ocak ay1 | Yilda

ogretim yilinda Eon 2 kez
PG1.22 en az iki 40 |62.7% |75% |80% [90% |100% |100% |Haziran

toplum hizmeti ayt sonu

faaliyetine
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katilan 6grenci
orant (%)

Bir egitim ve Ocak ayr | Yilda
ogretim yilinda ey 2 kez
yerel, ulusal ve Lib

ay1 sonu

uluslararasi

PG 1.23 . 40 |51% |60% |70% |80% |85% |90%
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katillan 6grenci
orant (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler | edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ytuiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Koordinator - Rehberlik Yiiriitme Komisyonu Sube Temsilcisi Ogretmenleri
Birim - Sosyal Etkinlikler Kurulu
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi-Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
- Olumsuz veli yaklasimi
Riskler - Ogrenci isteksizligi
- Maliyet yetersizligi
Maliyet
Tahmini - 22500 TL
- Sosyal etkinliklere katilim sayimizin artirilmak istenmesi
Tespitler - Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi projelerde daha fazla katihim
saglamalarmin istenmesi
- Sosyal faaliyetleri ve 6grencinin sosyal etkinliklere katilim motivasyonunu
Thtiyaglar artirmak

- Stirekli devam eden her 6grencimizin sosyal etkinliklere katilimlarmi saglamak
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Tablo 30. Tema 2 Stratejik Amag 2 Hedef 1

TEMA: KALITE
.| Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
STRATEJIK o —foBoroed o g . 7] Syt i 8 —nS5 .
AMAC 2 yafat1c1, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 | Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
. Performans }éiﬁf:ie :f;la“ 2024|2025 |2026 |2027 |2028 Ziﬁ‘:}f gl‘l‘(fl’ff
Gosterge]erl (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 5 sl
Matematik Ocakayr | Yilda
PG211 | dersinot 20 (4326 |52 |60 |70 |75 (85 | 2z
aziran
ortalamasi ay1 sonu
Tiirk dili ve Ocak ayr | Yilda
PG212 |Edebiyatidersi | 20 |5043 |60 |70 (80 (85 |90 | 2kez
aziran
not ortalamasi ay1 sonu
Ortak dersler Haziran | Yilda
PG 21.3 not ortalamas 20 |58.14 |70 77 85 90 95 ay1 sonu |1 kez
Yabanci dil Haziran |Yilda
PG 214 dersleri not 20 |57.77 |70 77 85 90 95 ay1 sonu | ] kez
ortalamasi
Ogrenci bagina Haziran |Yilda
PG 2.1.5 okunan kitap 20 |5 10 15 20 25 30 ay1 sonu | ] kez
ortalamasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler |S4. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
L - Rehberlik Yiirtitme Komisyonu Sube Temsilcisi Ogretmenleri
Koordinator : :
Birim - Akademik Basariy1 Artirma Komisyonu
- Rehberlik Servisi
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi-Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler - Ogrenci isteksizligi ve 6grencilerimizin 6grenilmis caresizlik yasamalar1

- Kaynaklara ulasmak i¢in maliyetlerin yetersiz kalmasi
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Maliyet
Tahmini - UL
. - Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve ortak alan derslerindeki basarilarmin
Tespitler ; .
artirilmak istenmesi
ihtivaclar - Okulumuz akademik basarisinin artirilmak istenmesi
ya¢ - Matematik dersine olan olumsuz bakis agisinin degistirilmek istenmesi

Tablo 31. Tema 2 Stratejik Amag 2 Hedef 2

. | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
STRATE]I el e o . < b .
K AMAC 2. yafat1c1, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.2 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
TERNE Performans I;‘:ﬁf;e glajlan 2024 |2025 |2026 |2027 [2028 IzLel“}e g;‘(ll"{r
Gﬁsterge]eri (%) Tt Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef sikhigi 1kligy
Meslek dersleri Haziran |Yilda
PG 221 yil sonu puan 40 |74.3% |78% |82% |85% |90% |98% |ayr sonu |] kez
ortalamasi
Beceri egitimi Haziran |Yilda
PG 222 yil sonu puan 30 ]95.3% |100% |100% |100% |100% |100% |ay sonu /] kez
ortalamasi
Yesil becerilerle Haziran |Yilda
ilgili hazirlanan ay1 sonu | ] kez
PG223 |nasbir 15 |10% |20% [40% |50% [60% |80%
etkinlik/projey
e katilan
Ogrenci orani
Bulus, patent, Haziran |Yilda
PG224 | Markave 15 |50 (100 |200 (300 |a00 |s00 |T oo [tKeZ
faydali model
basvuru sayisi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve dgrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuclar1
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
Stratejiler |S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktur.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢calismalar gelistirilecektir.
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S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

- Meslek Dersleri Ztimre Ogretmenleri

Koordinator - Akademik Mesleki Basariy1 Artirma Komisyonu
Birim - Rehberlik Servisi
- Mesleki Tarutim Ekibi
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi
Birimler
Riskler - Ogrenci isteksizligi ve 6grencilerimizin 6grenilmis caresizlik yasamalar
- Kaynaklara ulasmak i¢in maliyetlerin yetersiz kalmasi
ot - 12000 TL
Tespitler - Mesleki yeterliliklerin artirilmak istenmesi
ihtivaclar - Meslek alanlarinda ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirmak
yas - Mesleki egitimin tercih edilebilirligini artirmak
Tablo 32. Tema 2 Stratejik Amag 2 Hedef 3
STRATEJi Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
K AMAC 2 yaraticy, yenilikgi, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgticii yetistirilmesi
" | saglanacaktir.
Hedef 2.3 | Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayis1 artirilacaktir.
PG NO Performans I;‘:l‘ifsfle :3“1““3 2024|2025 (2026 |2027 |2028 iZIen}e g
Gostergeleri %) Segeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | sikligr | Siklig:
Alaninda bir Agustos | Yilda
{j oS i ayl sonu 1 k
PG 231 E:H;géimme 10 [17.65% |25% |50% |70% [80% [90% | -
dgrenci orani
On lisans Agustos | Yilda
ay1 sonu |1k
PG 232 gzﬁgae?larm 20 [11.20% |25% |50% |75% [85% [95% | -
dgrenci orani
Lisans 0 0 0 0 0 0 Agustos |Yilda
PG 2.3.3 programlarma 40 |6.45% |25% |50% |75% |85% |95% ay1 sonu |1 kez
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L]

ogrenci orani

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiilttir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

Stratejiler |S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtittilecektir.

Koordinator - Rehberlik Yiirtitme Komisyonu Sube Temsilcisi Ogretmenleri
Birim - Rehberlik Servisi
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi-Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler - Olumsuz veli yaklasimi ve 6grenci isteksizligi
- Kurum ve kuruluslarin igbirligi tekligine olumsuz bakisi
Maliyet
Tahmini - 7500TL
- GZFT analiz sonuglarinda YKS basar1 seviyemizin istenilen oranda olmamas:
Tespitler - Durum analizinde 6grencilerimizin akademik faaliyetlere katilim oraninin dusiik
olmasi
- Akademik basariy1 artirmak icin devam-devamsizligin basari tizerindeki
etkileriyle ilgili bilgilendirme
sl - Rehberlik servisi koordinesinde verimli ders calisma ve sinav kaygisiyla ilgili ba

etme seminerlerinin artirilmasi
- Okuduklarini anlama ve yorum yapabilme yeteneklerinin gelismesi icin okuma
kilttirtintin yayginlastirilmasi

Tablo 33.Tema 2 Stratejik Amag 2 Hedef 4

T AT Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
AMAC ZJ yaraticy, yenilikgi, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgticii yetistirilmesi
" |saglanacaktir.

Hedef 2.4 | Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslang | 50y (5005 |2026 |2027 |2028 Izleme | Rapor
PGNO Go leri Eilist | 1¢ Hedef | Hedef | Hedef |Hedef |Hedef | sikligr | Siklig

ostergeleri (%) | Degeri

Rehberlik Haziran Yilda

servisi ay1 sonu |1 kez
PG241 | f@rafindan 40 |798  |1000 [1100 [1250 [1350 [1500

Ogrenci

goriismeleri

say1s1

Rehberlik Haziran Yilda
PG 2.4.2 servisi 30 129 150 250 500 750 1000 |ayr sonu |1 kez

tarafindan Veli
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goriismeleri
say1s1
Rehberlik Haziran |Yilda
servisi ay1 sonu ] kez
PG243 |Marafindan 30 |90 |150 |200 [300 |360 [450
Ogretmen
goriismeleri
say1s1
S1. Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
guclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
. S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
Stratejiler e .
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler dtizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi1 saglanacaktir.
Koordinator - Rehberlik Servisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi-Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
. - Ogrencilerin rehberlik servisine sorun ¢ézme yeri olarak bakmasi
Riskler x o qr e 1
- Olumsuz dgrenci-veli goriisleri
Maliyet
Tahmini - 15.000 TL
. - Rehberlik servisiyle 6grenci/6gretmen ve veli goriisme sayilarinin artirilarak
Tespitler oy
basarmin artirilmasi geregi
- Rehberlik servisi koordinesinde verimli ders calismaya ilgili seminerlerinin
Thtiyaclar artirilmasi

- Veli 6grenci okul is birligin artirilmak istenmesi

Tablo 34. Tema 2 Stratejik Amag 2 Hedef 5

. | Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
STRATEJIK ilikei, oirisimei, tiretk Kk ive deser k hil iseiicii “stiril .
AMAC 2. yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti yetistirilmesi

saglanacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve isttihdam imkéanlar:
Hedef 2.5

artirlacaktir.

Performans Hedefe | Baslang | )05 12005 |2026 |2027 |2028 Izleme | Rapor
PG NO " . Etkisi |1¢ Lz Klis

Gostergelerl (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef sikligr | Siklig:

Sektorle is Haziran |Yilda
PG 2.5.1 birligi 60 |0 2 5 6 8 10 ay1 sonu | ] kez

kapsaminda
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imzalanan

protokol sayisi
Protokol Haziran |Yilda
imzalanan ay1 sonu |1 kez
kurum/kurulusl
PG252 |9 40 |0 5 |10 |15 |20 (25
mezuniyetten
sonra istihdam
edilen 6grenci

say1s1

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarmi artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin
Stratejiler | mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gticlendirilecektir.

Koordinator - Alan Sefleri
Birim - Alan Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak - Okul idaresi
Birimler

. - Sirketlerin meslek lisesi 6grenciyle ilgili olumsuz diistinceleri
Riskler o . D

- Ogrencinin sirketin is ve isleyisine adapte olamamasi

Maliyet
Tahmini - 10.500 TL
Tespitler - Ogrencilerin mezun olduktan sonra istihdaminin yeterli olmamast
oy - Mezun olan 6grencilerin istihdaminin artirilmak istenmesi
Ihtiyaclar

- Ogrenci okul isletme is birligin artirilmak istenmesi

Tablo 35. Tema 3 Stratejik Amag 3 Hedef 1

STRATEJi |Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
K AMAC 3. | surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 |saglanacaktir.

PG NO Performans I;‘:l‘(lfsfle Ef’?lang 2024 [2025 2026 |2027 |2028 IZlen}e Rapor
Gﬁstergeleri (%) | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Slkllgl Slkllgl
Iyilestirilen Agustos | Yilda
fiziki mekan ay1 sonu |1 kez
PG 3.1.1 (derslik, spor 25 |22 24 25 27 28 30
salonu,
kiitiphane,
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pansiyon vb.)
sayl1sl

Agustos Yilda
Sektorle is ay1 sonu |71 kez
birligi icerisinde
PG 3.1.2 yenilenen atolye | 25 |3 4 5 7 8 10
ve laboratuvar
say1sl

n Agustos | Yilda
Fiziksel ay1 sonu |1 kez
mekanlarin
PG313 |emidikve o5 150 60 |70 [so |85 |90
hijyenine iliskin
memnuniyet
orant (%)

Agustos Yilda
Altyapi ve ayt sonu |1 kez
donatim
PG 3.14 eksikligi 25 |25 23 20 18 17 15
bulunan fiziksel
birim sayis1

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
§o ordinator - Okul Idaresi
1rim
Isbirligi ‘
Yapilacak - Okulun Fiziki Sartlarma lyilestirme Ekibi
Birimler
. - Mali Yetersizlik
Riskler - Dogal Afetler
Maliyet
Tahmini - 100.000 TL

- Laboratuvar ve atolyelerde yeterli arac-gereg ve teknik malzeme eksikligi
Tespitler - Elektrik ve su faturalarimin yiiksek gelmesi
- Ogrencilerimizin elektrik ve su kullanimi konusunda bilingsiz davraniglart

- Hizmet ici egitim seminerleri

- Hizmet ici egitimlere 6gretmenlerin tesviki

Thtiyaglar - Personelimizin is gtivenligi egitimlerinin tamamlanmas

- Okul, derslik, laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane gibi egitim tesislerinin bakim,
onarim yenileme ve donanim yonitiyle ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi
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- Okul, derslik, laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane gibi egitim tesislerinin bakim,
onarim yenileme ve donanim galismalarimin yapilmasi.

- Ogrencilerimize iklim degisikligi, cevreye duyarlilik, enerji tasarrufu konulu
farkindalik egitimlerinin verilmesi.

Tablo 36. Tema 3 Stratejik Amag 3 Hedef 2

STRATEJIK |Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAG 3. surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe |\Baslang | 500y (2025 |2026 |2027 |2008 | lzleme | Rapor
PG NO - ; st Hedef |Hedef | Hedef |Hedef |Hedef | sikligt | Siklig
Gostergeleri (%) |Degeri |Tedef | Hedef |Hedef | Hedef | Hede 81 81
Hizmet ici Agustos |Yilda
egitim alan ay1 sonu |1 kez
PG 3.21 yonetici ve 25 1100% |100% |100% |100% |100% |100%
O0gretmen orani
(%)
Agustos | Yilda
Is bag1 egitim ay1 sonu 1 kez
alan atolye ve
PG 3.2.2 laboratuvar 25 | 0% 30% |50% |70% |80% |95%
Ogretmeni orani
(%)
) . Agustos | Yilda
Hizmet ici ay1 sonu |1 kez
egitim alan
PG323 | MOlyeve 25 [100% [100% |100% |100% |100% |100%
laboratuvar
O0gretmeni orani
(%)
Agustos | Yilda
Uzaktan hizmet ayt sonu |1 kez
ici egitime
PG 3.24 katilan 25 100% |100% |100% |100% |100% |100%
O0gretmen orani
(%)
51.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
52.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast
Strateiiler egitim almalar1 saglanacaktr.
) S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktr.
S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar:
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saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.
S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
g.o ordinator - Okul Idaresi
1rim
Isbirligi
Yapilacak - Zuimre Ogretmenler Kurulu Ogretmenleri
Birimler
Riskler - M:ah Yetersizlik o
- Ogretmen Isteksizligi
Maliyet
Tahmini - 6500TL
Tespitler - Ogretmenlerimizin yapay zeka ve dijitallesmeyle ilgili egitim sayisinin azlig1
- Hizmet ici egitim seminerlerinin artirilmak istenmesi
ihtivaclar - Hizmet ici egitimlere 6gretmenlerin tesvikinin yapilmasi
yas - Okul yoneticilerinin AB projeleri, Erasmus, Etwinning konularindaki
egitimlerinin artirlmak istenmesi

Tablo 37. Tema 3 Stratejik Amag¢ 3 Hedef 3

STRATEJIK |Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
AMAGC 3. ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
Hedef 3.3 .. e o1y N o e .
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslang | 5054|2005 [2026 |[2027 |2028 | Izleme | Rapor
PG NO & leri L g Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef sikligr | Sikligy
Gostergeleri (%) |Degeri
Atolye ve Agustos |Yilda
ay1 sonu |1k
PG 331 laboratuva‘rlard 10 |3 0 0 0 0 0 Y, ez
a yasanan is
kazas1 sayis1
Agustos | Yilda
ay1 sonu |1 kez
PG332 |Okuldayasanan| ;g o o Jo |o o
kaza sayis1
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S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida gitivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Bagarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve

Stratejiler bu 6grencilerin diger 6grencilere érnek olmas: saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar: artirilacaktir.
g.o ordinator - Okul Idaresi
1rmm
Isbirligi - Zumre Ogretmenler Kurulu Ogretmenleri
Yapilacak . .
i - Rehberlik Servisi
Birimler
’ - Mali Yetersizlik
Risller - Dogal Afetler
Maliyet
Tahmini - 11.000 TL
. - GZFT analizine gore okul biitcesinin yeterli olmamasi ve okulumuz fiziki
Tespitler .
yapisinin eski olmast
- Ogretmen is kazalar1 konusunda hizmet ici egitimlerinin artirilmasi
Tt - Ogr‘encﬂfere is kazalari, is gtivenligi konularinda daha fazla egitim, seminer
verilmesi
- Velilerin farkindaliklarimnn artirilmak istenmesi
Tablo 38.Tema 3 Stratejik Amag 3 Hedef 4
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK |Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAG 3. surdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslang | )5 |2005 |2026 |2027 |2028 | Izleme | Rapor
PG NO - : Etlisi | 1¢ Hedef | Hedef | Hedef |Hedef |Hedef | sikligi | Siklig
Gostergeleri (%) | Degeri edef | Hedef | Hedef | Hedef | Hede g g1
DOSE Agustos |Yilda
PG 3.4.1 calismasinda 25 |4 5 5 5 5 5 ay1 sonu |1 kez
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bulunan alan
sayl1sl
Agustos | Yilda
DOSE ay1 sonu |1 kez
c¢alismalarindan
PG 34.2 ortaya ¢ikan 25 100 150 |200 [250 400 |500
urtin gesidi
say1sl
Agustos | Yilda
. ay1 sonu |1 kez
DOSE
PG 343 |[aalyetindeyer [ o5 la0c 130 |330 |340 [350 |360
alan 6grenci
say1sl
Agustos | Yilda
N ay1 sonu ] kez
DOSE
PG344 | aaliyetindeyer |5 g 16 |17 |18 |19 |20
alan 6gretmen
say1sl
S1. DOSE {iretilen {iriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler |S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
Koordinator - Koordinator Miidiir Yardimcisi
Birim - Alan Sefleri
i?:lfll;ik - Okul Idaresi
ap - Meslek Dersi Ogretmenleri
Birimler
- Mali Yetersizlik
’ - Enflasyon
Riskder - Fiziki Alan Yetersizligi
Maliyet
Tahmini - 40.000 TL
Tespitler - Okulumuz DOSE faaliyetlerinin artirilmak istenmesi
- DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlerinin artirilmak istenmesi
Thtiyaglar - DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle daha fazla isbirliginin yapilmak

istenmesi
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Tablo 39.Tema 3 Stratejik Amag 3 Hedef 5

STRATEJIK |Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAG 3. surdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef 3.5 icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG NO Performans I;‘:l‘:fsfle ?”lang 2024 2025 [2026 |2027 |2028 IZlen}e RaPOf
Gﬁstergeleri (%) Segeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Slkllgl Slkllgl
Elektrik 22099 Agustos |Yilda
PG 3.5.1 titketimi miktar: 25 19 * (20000 | 19000 | 18000 | 16000 | 15000 |ay1 sonu |1 kez
(kw)
Agustos | Yilda
ay1 sonu |1 kez
PG352 |V flketim 25 (4000 3500 |3250 [3000 |2900 |2800
miktar1 (m3)
Agustos | Yilda
ay1r sonu |1 kez
Dogalgaz/akary
PG353 | Kit/kémir 25 |53004 |52000 |51000 | 49000 | 46000 | 45000
titkketim miktar:
(m3/1t/kg)
. Agustos | Yilda
Temiz ve N ay1 sonu |1 kez
stirdiiriilebilir
enerji
PG 3.5.4 kaynaklarmdan 25 |0 0 0 0 0 0
saglanan enerji
miktar1 (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.

Stratejiler |S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.
Koordinator - Okul Idaresi
Birim - Okulumuz Mutemeti ve Saymani
Isbirligi
Yapilacak - Biligim Teknolojileri Alan Ogretmenleri
Birimler
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. Mali Yetersizlik
Riskler Dogal Afetler
Maliyet
Tahmini 10.000 TL
Tespitler Elektrik enerjisi tiiketiminin bilingsizce kullanilmas:
ihtiyaclar Enerji tasarrufuyla ilgili egitimlerin artirilmasi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilan uygulamalarin yayginlastiriimasi
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4.2. HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin Okula Erisim, Devam ve Okulu Tamamlama
Oranlarinin Artirilmasi:

Okula devam konusunda rehberlik hizmetleriyle ortak calismalarini artirmak,
Okulumuzu tercihlerinde yiiksek puan alan o6grencilerin tercih etmesini saglamak ve
yerlesmeye hak kazanan oOgrencilerin ilgi, istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda okul
biinyesindeki alan/dal egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin Ders Dis1 Etkinliklere Katillm Oranlarinin
Artirilmast:

Ogrencilerin igsel ve digsal motivasyonlarim1 artirmak, ders dist etkinliklerin
ogrenmeye etkileri konusunda bilinclendirerek 6grencilerimizi gezi, yarisma, proje vb.
etkinliklere daha fazla katilmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin Genel Derslerdeki Basar1 Ortalamalar1 Artirmak:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir tist 6grenime hazirlayip, 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda bir tist 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilikci yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirerek proje ve faaliyetler ile uluslararas:
hareketliligi artirmak.

Stratejik Amac 3. Okulun Amaglarina Ulagmasinm1 Saglayacak Kurumsal imkan Ve
Yetkinlikler Verimli Ve Siirdiiriilebilir Bir Sekilde Gelistirmek:

Kurumsallasma diizeyini ytikseltecek, egitime erisimi ve Egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek icin; mevcut begeri, fiziki ve mali alt
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumesal iletisimi
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu1:

Okulumuz ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle
gorev tanimlarma uygun bicimde isttihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagmin niteligini ve memnuniyetini
artirmak.

64



LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:

Okulumuzda donatima ihtiyact olan alanlara oncelik vermek kosuluyla, her
alan/dalda nitelikli, gtivenli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaclar
dogrultusunda yeni egitim materyalleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapistyla okulumuzun fiziksel kapasitesini artirmak. Okulumuzun Fiziki ve Mali Altyapisin
Sincan ilgesi ortalamasinin tistiine ¢ikartmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Okulumuz icerinde katilimci, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, biirokrasinin azaltildig1 ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen
performans hedeflerine azami derecede ulasarak, okulumuzun yonetim - organizasyon
yapisin1 ve kurumsal performansini artirmak.
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4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Bir egitim ve oOgretim yili
icerisinde sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Yeni ogretim programlari,
materyaller metot  ve
teknikler ile ilgili olarak
yapilan seminer, kurs vb
etkinliklere katilan
o0gretmen orani(%o)

Ortadgretimde sinif tekrar
oran1 (%)

Beyaz Bayrakli okul/kurum

Orani (%)
Beslenme Dostu  Okul
Sertifikasina sahip

okul/kurum Oranai (%)

Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan 6grenci orani (%)

Sivil Savunma Plan:
giincellenen  okul/kurum
oran1 (%)

Onur veya Ustiin Basar
Belgesi alan ogrenci
orani(%)

Ilkokul Temel Egitim
Temel
Ortaokul Egitim/Din
Ogretimi
Ortatgretim/Di
e n
OrtaIcl)lgretl Ogretimi/Mesle
ki ve Teknik
Egitim
Insan
Kaynaklar1
9. Simf
10. Siaf
11. Sinuf Ortadgretim/Di
n
Ogretimi/Mesle
12 5muf 7 ve Teknik
9. Sinif Egitim
10. Snuf
11. Siuf
12. Sinuf
Mesleki ve
Teknik Egitim
grtt?ﬂkui, Egitim Ogretim
rraogrett Boltimleri
m
Sivil Savunma
Bolumii
Temel
Ortaokul Egitim/Din
Ogretimi
Ortatgreti Ortaogrr?tlm/ Di
m Ogretimi/Mesle

2021 | 2022 | 2023

7,05

0,26

0,24
3,15

90

1,48

10,4
3

93

2,15

0,33
2,21

92

3,34

18.0
8

*

23,4

58,4
65,2
70,4
77,2
16,4
3,52
1,60
0,59
17,8
1,21
0,21
2,04

95

12,2

6,53

100

100

100

90

75
80
80
80

17

3,35
0,90
0,20

50

0,10
1,50

100

15

15
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ki ve Teknik
Egitim
Takdir veya  Tesekkiir Ortaokul 461'7 412'2 4’%’3 55
B(’)elge51 alan 6grenci orami Ortadgreti 482 511 351
(%) m Esitim Ovreti 55
' gitim Ogretim = 5 2 2
Ilkokul Bolumleri ** ** * 50
Ogrenci Basina okunan Ortaokul * * * 20
kitap sayis1 Ortaogreti - - - 15
m
*PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2021 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye dontik istatistikler
yazilamamustir.

**PG.2.1.13 ile ilgili veriler 2021 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye dontik
istatistikler yazilamamustir.

2021 | 2022 | 2023

Ilkokul Temel Egitim 0 0 0 20
Ortaokul Boliimii 0 50

Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki 0 0 0 30
ve Teknik Egitim

Tlkokul Temel Egitim 0 0 2
Bolimii/Din 0
Yabanci dil kurslarina katilan Ortaokul Ogretimi
ogrenci orani (%) Ortatgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 20 10 41 75
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Boliimii/ Din 0 0 0 10
Ogretimi
Ortatgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 0 0 0 50
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Bolimii / Din 0 0 0 50
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 0 0 2 10
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Bolimii / Din 0 0 0 20
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 0 0 4 35
ve Teknik Egitim

Yabanci dil kursu acan okul
oran1 (%)

Okul ve kurumlarda
hazirlanan uluslararasi proje
sayi1s1

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine
katilan yonetici sayis1

Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayis1
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Temel Egitim
Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Boglfnu / ]?m 0 0 0 40
programlarina/projelerine ~ ugret.l S
katilan 6grenci sayis1 L ‘(_)ftao'gr'etlm/ Dm‘
Ortadgretim Ogretimi/Mesleki 5 5 10 95
ve Teknik Egitim

Yabanc1 dil dersi yi1lsonu

puani ortalamasi 51 67 73 75

Ogretmen bagina diisen 6grenci
say1s1

30 34 23 20

o IKB

Ogretmen norm kadro doluluk 7850 8379 91
oran1 (%)

Personel (Sef, Memur, Hizmetli) iKB 30 91 9150 95

norm kadro doluluk orani (%)
Asil yonetici sayisinin toplam
yonetici sayisina orani (%)
Ucretli 6gretmen sayisinin

IKB 89,30 8545 93,60 96,50

toplam 6gretmen sayisina orani IKB _ 1975 15,60 9
(%)
FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 210 544 6,23 4416
ogretmen orani (%)
Yonetici _ 18 15 13 22
Personel basina yillik hizmetigi - IKB
egitim siiresi (saat) Ogretmen 16 14 12 18
Personel 11 12 10 15

Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orani (%)
Is Saglig1 ve Giivenligi
Uzmanlig; sertifikasina sahip
personel sayis1

8 8,20 20

KB

Ol _ 240 @ 246 5
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4.4.STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.4.1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okumuzda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
Egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler Egitim ve Ogretime erisim
temas: altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuidiirltigii faaliyet bolgesi icinde
firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kultiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarmi, dgrenim
cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin Okula Erisim, Devam ve Okulu Tamamlama
Oranlarinin Artirilmasi:

Okulumuzu LGS tercihlerinde yiiksek puan alan 6grencilerin tercih etmesini saglamak
ve yerlesmeye hak kazanan ogrencilerin ilgi, istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda okul
biinyesindeki alan/dal egitimlerini tamamlamalarini saglamak

Tablo 40. Tedbirler

Okul 6ncesi egitimde, egitim bolgeleri bazinda okullasma oranlarinin Temel
analizleri yapilarak katilim orani diisiik olan bélgelerde 6zendirici Egitim
tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Bolumii
Okullagma oranlarmin diistik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi ve ‘Eugltn‘n
tirileri hakkinda bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir Ogretim
8¢ & yap ' Boltimleri
S P . . e . Temel
Ekonomik diizeyi yeterli olmayan 6grencilerin saglikli ve kesin Bt
yontemler ile tespiti yapilarak; ilgili kurumlardan ailelere yonelik sartli Ori;;é Sreti
nakit transferi almalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. osTer
m Bolimii
Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarinin olumlu
gelistirilebilmesi icin; sektor temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri,
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek algmim olumlu yonde Mesleki ve
gelismesi saglanacaktir. Teknik
Biiytiksehir ve ilce yerel yonetimleri ile isbirligine gidilerek ortaokul son ers
. . o A T ooy Egitim
smif 6grenci ve velilerinin, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarini ve Bolimii
ilgili sektor alanlarmin is yeri ve galisma ortamlarini goriip tanima ve
kurumlar hakkinda bilgi edinmelerine yonelik gezi ve ziyaretler
yapilacaktir.
Okullarin yaptig1 drnek faaliyet ve calismalar kamuoyuna duyurularak = Mesleki ve
Mesleki ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarina yonelik farkindalik Teknik
artirilacaktir. Egitim/Din
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Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi
icerisinde Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tanitic1 toplanti, faaliyet ve
organizasyonlar diizenlenerek toplumun Hayat Boyu Ogrenmeye karst
farkindalig: gelistirilecektir.

Istihdam olanaklarmin gelistirilmesine yonelik olarak sektérelbazda
isbirlikleri yapilarak sektoriin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Hayat
Boyu Ogrenme Béliimiinde egitim programlarmin diizenlenmesine
yonelik projeler gelistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar: artirilacaktir.

Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla
isbirliginde ve Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda mesleki kurslarin
cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin ilce bazli tespiti yapilarak
hayirseverler, yerel yonetimler ve STK'larla 6zel egitim okulu agilmasini
saglayacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Tlgemizde Ozel Egitim Anaokulu sayimizi artirmak igin yapilacak ihtiyag
analizleri dogrultusunda; egitim bolgelerinde dengeli bir okullasma
programi uygulanarak, dezavantajli durumdaki ¢ocuklarimizin da okul
oncesi egitim alabilmelerine yonelik calismalar oncelikli olarak
uygulamaya gegirilecektir.

Iicemiz temel egitim kurumlarinda 6zel egitim alt siniflar1 acilmasina
yonelik calismalar ile 6zel egitim destegi ihtiyaci olan hicbir 6grencimiz
egitim kurumlarimizin disinda birakilmayacak, ortadgretim
kurumlarimizda da bu 6grencilerimizin atdlye calismalar:
yapabilmelerine yonelik fiziki diizenleme galismalar: baslatilacaktur.
Ogrenim cag1 disina ¢ikmus ancak 6grenimini tamamlayamamis veya
cesitli nedenlerle 6grenimine geg baslamis, 6zel egitim destegine ihtiyaci
olan bireylerin 6grenim eksikliklerini giderme, kisisel ve sosyal yasam
becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandirmaya yonelik olarak
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii ile igbirligi yapilarak faaliyet ve
programlar gelistirilecektir.

Ogrenci devamsizliklari konusunda izleme, takip ve raporlama
faaliyetleri periyodik olarak yapilarak risk bolgeleri veya kurumlarda
gerekli onlemleri onceden almaya yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Tum egitim/6gretim kademelerinde devamsizlik, siif tekrari ve
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.
Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek
sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami artirilacaktir.

Ogretimi
Bolumii

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimii

Ozel Egitim
ve

Rehberlik
Bolimii

Egitim
Ogretim
Boliimleri
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4.5. Maliyetlendirme

Midrligtumiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin faaliyet ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miudurlugumiz 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Miuadurligumiiz  2023-2024  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarn
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire i¢in tahmini 253.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 41. 2024-2028 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR
Stratejik
Amac 1

Stratejik
Amacg 2

Stratejik
Amac 3

STRATEJIK
HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef 1.2
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 2.4
Stratejik Hedef 2.5
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Hedef 3.4
Stratejik Hedef 3.5

2024

10.000,00
22.500,00
9.000,00
12.000,00
7.500,00
15.000,00
10.500,00
100.000,00
6.500,00
10.000,00
40.000,00

10.000,00

2025

12.000,00
24.000,00
11.000,00
15.000,00
9.000,00
16.500,00
12.500,00
120.000,00
8.000,00
12.500,00
50.000,00

8.000,00

2026

14.000,00
26.500,00
13.500,00
18.000,00
11.000,00
19.000,00
15.000,00
150.000,00
10.500,00
15.000,00
60.000,00

7.500,00

2027

16.000,00
28.000,00
16.000,00
20.000,00
14.000,00
21.500,00
17.500,00
200.000,00
13.000,00
18.000,00
75.000,00

7.000,00

2028

b

20.000,00
30.000,00
18.500,00
22.500,00
15.000,00
24.000,00
20.000,00
250.000,00
16.000,00
21.000,00
90.000,00

6.850,00

GENEL

TOPLAM
b
72.000,00
b
131.000,00
b
68.000,00
b
87.500,00
b
56.500,00
b
96.000,00
b
75.500,00
b
820.000,00
b
54.000,00
b
76.500,00

b
315 000,00

39 350,00
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Tablo 42. LAMTAL Tahmini 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu

" b b
Genel Biitce b 3.296.552,00 b 3.500.000,00 &  40.000.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00
. o qiss b b
Okul Aile Birligi b 97.000,00 b 150.000,00 b 200.000,00 250.000,00 300.000,00
Ozel idare b - b = b = _b _b
. . . b b
Kira Gelirleri b 32.985,00 b 40.000,00 b 50.000,00 60.000,00 85.000,00
" b b
Doéner Sermaye b 3.162.912,19 b 3.500.000,00 b 4.000.000,00 4500.000,00 5.500.000,00
Dis ) € } € } € €
Kaynak/Projeler - -
Diger b - b - b .| B b
b b
TOPLAM b 6.589.449,19 1 7.190.000,00 b 44.250.000,00 9.810.000,00 13.385.000,00

Tablo 43. LAMTAL Harcama Kalemler

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlti kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

73



LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI

Tablo 44. Ge¢mis Dénem LAMTAL Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon-iletisim

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

TOPLAM

2024-2028 STRATEJIK PLANI

GELIR

GIDER

b 51.797,00
L 204.517,00
b -
L 77.050,00
b 2.150,00
b 20.633,00
b 27.296,00
b -

b 383.443,00

GELIR

GIDER
b 39.321,00
5 -
b 14.387,00
b 15.635,00
b 2.925,00
5 -
b 26.274,00
b 29.586,00
b 128.128,00

GELIR

GIDER

b 151.442,00

b 99.175,00
b 41.560,00

b 51.600,00
b 4.860,00
b 160.237,00
b 6.439,00

b 567.178,00

b 1.082.491,00

74



LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

y~ ’4 P&

T.C.
SINCAN KAYMAKAMLIGI
SINCAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEIJIK PLANI

5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

LAYiKA AKBILEK
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
MUDURLUGU




LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

LAYIKA AKBILEK MTAL 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 say1l1 kanunun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Planlama gorevi
verilmistir. Bu kapsamda Ankara Milli Egitim Miudurltigt; MEB Strateji Gelistirme
Baskanligimin 16.06.2006 tarihli ve B.08.0.5GB.0.03.01.01/2654 sayili yazilar1 geregi Valilik
Makaminin 15.02.2007 tarihli ve B.08.4.MEM.4.34.00.24-020/29 say1l1 Valilik Onay1 ile Stratejik
Plan Gelistirme ve Calisma Ekipleri kurulmasi ile stratejik plan calismalar1 baglatilmis ve 2009
yili Aralik aymin son haftasi itibariyle kamuoyuna agiklanmasiyla da siire¢ tamamlanmistir.

Sincan Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligiti 2019-2023 Stratejik
Planinda 8 tema altinda 14 stratejik amag¢ ve 90 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari,
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri
ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarinin gerceklesme durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 aracilig ile kamuoyu ile
paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin
en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde mudyiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig: artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve stirdiirtilebilir
yonetim anlayisimin gelismesine katki saglanmustir.

Streg igerisinde karsilasilan en 6nemli gtiglitklerden biri, Ilce Milli Egitim Mudurlugu
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger
onemli gticliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan
stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiriitilen c¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkismin arttig
gozlemlenmistir.

Layika Akbilek MTAL 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
5. Ogretim programlari ve materyalleri,

6. Mudurlugtimiiziin yeniden yapilandirilmasi,
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2019-2023 Stratejik Plan doneminde énemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarim
izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basarist ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanc dil yeterliligi

a1

. Beseri altyap1
6. izleme ve degerlendirme

Bu bagsliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gortis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Layika Akbilek MTAL Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani1 Gosterge Gergeklesme
Durumu

2019-2023 yillarim1 kapsayan donemlerde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 6528 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmus,
ayrica Bakanligi gecmiste yiirtitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler
diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirltigtimiizde bakanlikta
yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve boltimlere ait is
ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu cercevede gorev dagilimlarinda oénemli degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de hayata gecirilmistir. Bu durum
stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasin etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden
kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore Layika Akbilek MTAL 2019-2023 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 8 tema
altindaki 14 stratejik amag ve 90 stratejik hedefe ulasmak igin belirlenen 212 gostergeden;

* 41’ inde en az %70 oraninda gerceklesme saglanmustir. Bu say1 tiim gostergelerin %27
sma tekabiil etmektedir.

* 65" sinde %50-%80 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigr anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 45 sine
tekabiil etmektedir. .
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* 65 inde %50" nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe dusiik diizeyde
ulagildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamma gelmektedir. Bu say: tiim gostergelerin %31
ine tekabiil etmektedir.

Sonu¢ olarak Layika Akbilek MTAL Midtrliga 2019-2023 Stratejik  Plani
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%69" u oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig belirtilebilir.

Layika Akbilek MTAL Miudiirlagii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara Milli Egitim 2019-
2023 Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer
almustr.

LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Layika Akbilek MTAL Midiirligt 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gergevesini;

1. Layika Akbilek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigu 2024-2028 Stratejik Plani
ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

Stirecleri olusturmaktadir.

Layika Akbilek MTAL Miudurltgu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar
hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde Strateji Gelistirme Bolumii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarmn nedenleri tist yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alnmasi saglanacaktir.
Ayrica stratejik planmn yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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Ayrica, okul, kurum ve miuidurliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi

izleme ve degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Layika Akbilek MTAL Miudurlagu 2024-2028 Stratejik Plani;, kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin gelistirilen s6z konusu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadifi ‘Performans Gostergesi Izleme
Formu’ (Tablo 41) kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili
boltimlerin iyilestirme 6nerileri aliacaktir.
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Tablo 45. Performans Gdstergesi [zleme Formu

Performans
Gostergesi No
Tema Adx

Stratejik Amag

Performans
Gostergesinin
Ad1
Performans
Gostergesi
Sahibi
Olgiim Siklig

2024

Hedef

Gergekles
en

% Sapma

Oca
k

Hedef
Gergekles
en
% Sapma

PG.1.1.1

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalaring,
ogrenim cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye
katilimlarim artirmak

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak

Layika Akbilek MTAL
ALTI AY Olcii Birimi : %

202 20 20 202
5 26| 27 8

2024
Su M| Ni Ma Haz Tem Agu Ey Ek Ka | Ar | vl
b ar sa . A st ali Orta
at yis iran muz stos lil im
t n m k lama
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISI

80



LAYIKA AKBILEK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

1ZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler

% GStrateji Gelistirme Boliimu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

% Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

DONEM (Biitiin Yil)

Yapilacak Isler

% Strateji Gelistirme Boliimu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

« Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zaman: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gostergelere iliskin yahin
illk 6 avhik dénemine ait
gerceklesmelerin tespirti

- -
Yalhk gergeklesme
darumilarinin, varsa ilk 6 avlik gergeklesme
hedeflen sapmalarin ve durumlarnm iceren raporun
ahnmas: gereken iist yOmecticive sunumu

degcriendirilmesi

Yilhk gergeklesme
durumlarnm iceren raporun
iist yoneticiyve sunumiu ve
kamuoyu ile paviasilmasa

1l sonu gbstergc
gerceklesmeleri igin
serckli tedbirlerin ahimmasa

Stratejik planda yver alan
gostergelere iliskin vilhik
gocrgecklesmelerin tespiti

Sekil 4: Layika Akbilek Meslek: ve Teknik Anadolu Lisest Miidtirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli
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